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Sie sind auf der Suche nach einem 
kompetenten Partner für Ihr Projekt? 

Wo?

o Das energiepolitische Dreieck aus Versorgungssicherheit, 
Wirtschaftlichkeit und Umweltverträglichkeit gilt heute mehr 
denn je.

o Die Energieversorgungsbranche befindet sich in diesem 
Spannungsfeld in einem fundamentalen Umbruch und die 
Komplexität der Systeme steigt kontinuierlich.

o Gleichzeitig fordert die engagierte Öffentlichkeit bei 
strukturellen Veränderungen ein Informations- und 
Mitspracherecht ein.

o Projekte in der Energieversorgung erfordern heute neben der 
fachlichen Exzellenz auch eine  transparente Kommunikation 
in Gremien und Öffentlichkeit.
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Wählen Sie einen Partner mit 
Erfahrung und Kompetenz.

Wir!

o Wir schaffen nachhaltige und dauerhafte Ergebnisse, weil wir 
alle Dimensionen in komplexen Projekten verstehen und 
beherrschen.

o Wir verstehen die Bedeutung von Beteiligungsprozessen, weil 
erst durch Kommunikation die Basis für nachhaltige 
Entscheidungen geschaffen wird.

o Wir schätzen die Individualität und Kompetenz jedes 
Mitarbeiters, weil wir Raum für eine Vereinbarkeit aller 
Lebenswelten schaffen.

o Wir kooperieren im Team mit unseren Kunden, weil wir auf das 
Wachstum der Fähigkeiten aller Beteiligten vertrauen.
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pm23 schafft Erfolg durch 
Kompetenz, Vertrauen, 
Wertschätzung und Nachhaltigkeit.

o Projektmanagement und Gremienkommunikation bei der 
Transformation der Wärmeversorgung/Ausstieg aus der 
Braunkohle bei den Leipziger Stadtwerken*

o Steuerung und Leitung des Partizipationsprozesses bei der 
Umsetzung des Bürgerentscheides zur Nachfolgereglung des 
Kohlekraftwerks Wedel und der Rekommunalisierung des 
Fernwärmenetzes in Hamburg*

o Vorbereitung, Moderation und Nachbereitung der 
Strategieklausur einer Landesgruppe eines Verbandes 
kommunaler Unternehmen in Deutschland

o Moderation, Ableitung des Leitbildes und der Arbeitsstruktur 
im Rahmen der Strategieklausur eines Verbandes in 
Norddeutschland

Wie?

*in Kooperation
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Die Besonderheit des Ansatzes von 
pm23 ist die Verschränkung der 
individuellen Besonderheiten mit 
praxiserprobten Erfahrungen.

Was?
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pm23 ist Diplom Wirt.-Ing. Hartwig 
Kalhöfer und weitere Kooperations-
partner, die in Fachthemen unter-
stützen. 

Wer?

„Ich habe mehr als 20 Jahre kaufmännische und technische
Erfahrung in der Energieversorgung (Strom, Erdgas, Wärme,
Wasser). Nach meinem Studium habe ich zunächst sieben Jahre
bei einer internationalen Unternehmensberatung mein Handwerk
gelernt. Anschließend war ich fast zehn Jahre Bereichsleiter bei
einem der Top 10 Stadtwerke in Deutschland. Anschließend habe
ich eine Vielzahl von Projekten mit einer auf Energieversorger
und Stadtwerke spezialisierten Beratungsgesellschaft realisieren
können. In meiner beruflichen Laufbahn habe ich umfassende
Erfahrungen in allen übergreifenden Themenfeldern der Energie-
und Wasserversorgung gesammelt.„

mail: kalhoefer@pm23.de
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